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본자료는주식회사엘지(이하 “회사”)의기업가치제고계획공시와관련하여투자자들에대한정보를제공하기위한목적으로회사에의하여작성된것입니다. 

본자료에기재된정보에대해서별도의독립적인외부평가혹은확인과정을거치지아니하였습니다. 

본자료에포함된정보나의견의공정성, 정확성또는완결성과관련해서는회사는어떠한진술및/또는보장도제공하지아니합니다. 

본자료에포함된정보는본자료제공일현재를기준으로작성된것이며, 본자료제공당시의상황에따라해석되어야합니다.

본자료에제시또는포함된정보는별도의통지없이변경될수있으며, 그러한변경이있다고하더라도본자료가자료제공이후의

중대한변화를반영하도록수정또는보완되지아니할수있습니다. 

회사및계열회사, 그임직원및자문사등회사와관련된어떠한자도고의또는과실여부를불문하고회사의주주또는투자자등이본자료및/또는

그기재내용을이용함으로인하여발생하거나기타본자료와관련하여발생하는어떠한손해에대해서도민,형사상및행정상의책임을일체부담하지아니합니다. 

본자료는장래에관한회사의예측을반영하는정보를포함할수있는바, 이러한예측정보는회사가통제할수없는미래에관한가정들에근거한것으로서

관련예측정보에의하여예정된바와중대하게다른결과가초래될위험및불확실성이있습니다. 회사는예측정보와관련하여

본자료제공이후에발생하는결과및새로운변경사항을반영하도록수정또는보완할의무를부담하지아니합니다. 

본자료의정보중일부는외부자료에근거하여작성된것으로회사는외부자료에대한독립적인확인과정을거치지아니하였습니다. 

따라서회사는외부자료의정확성또는완결성과관련하여어떠한진술및/또는보장도제공하지아니하며, 그러한외부자료는위험및불확실성을내포하고있고, 

다양한요소에따라변동될수있습니다. 

본자료는회사가발행하는증권의모집또는매매를위한권유를구성하지아니하며,

자료의어떠한내용도관련계약및약정또는투자결정을위한기초또는근거가될수없습니다. 
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지배구조
1. 현황

지배구조
이사회
사업포트폴리오
재무현황
주주환원현황
ESG 경영

지주회사자회사로출자구조를단순화하여지주회사는사업구성을관리1),자회사는사업에전념할수있는구조확립

전자 계열 화학 계열 통신·서비스계열

상장

LG전자 33.7%

LG디스플레이36.7%

LG이노텍40.8%

로보스타33.4%

LG화학 33.3%

LG에너지솔루션81.8%

팜한농100%

코카콜라음료90.0%

LG헬로비전58.6%

HSAD 35.0%
LG스포츠 100%

D&O 100%

LG경영개발원 100%

LG생활건강 34.0%

상장

상장

상장

상장

상장

상장

상장

상장

상장

상장

연결대상 종속회사

LG CNS 50.0%LG유플러스 37.7%
상장

2003년국내대기업최초지주회사체제도입

01

1. 현황 2. 재무목표 3. 주주환원 5. 요약4. 자원배분

1) 주요계열사이사중최소 1인은㈜LG 임원(기타비상무이사)으로구성하여최대주주이자지주회사로서중요현안에대한책임경영실현

* 2024년 9월 30일기준



공정하고독립적인이사회및이사회산하위원회운영

이사회산하내부거래위원회및 ESG위원회설치

•이사회및산하위원회는과반수를사외이사로구성하고, 각위원회위원장은전문성을겸비한사외이사로선임

• ’21년이사회산하에신규위원회설치를완료하였으며, 향후에도그룹차원의거버넌스개선추진예정

신속하고효율적인의사결정이가능한이사회구성

사외이사후보추천위원회
(3인)

감사위원회
(4인)

내부거래위원회
(4인)

ESG위원회
(5인)

•사내이사 1인
•사외이사 2인

•사외이사 4인 •사내이사 1인
•사외이사 3인

•사내이사 1인
•사외이사 4인

•사내이사 3인
•사외이사 4인

주주총회

박종수사외이사(법률, 조세, 행정)위원장 : 한종수사외이사(회계, 감사) 조성욱사외이사(법률) 이수영사외이사(환경, 경영)

이사회
(7인)

이사회
1. 현황
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지배구조
이사회
사업포트폴리오
재무현황
주주환원현황
ESG 경영

1. 현황 2. 재무목표 3. 주주환원 5. 요약4. 자원배분

* 당사는 ’24.5.31 공시한 2023년기업지배구조보고서 총 15개핵심지표중 11개를준수하였으며, 미준수지표중 2개지표를개선예정임 (주주총회집중일,배당예측가능성)

https://dart.fss.or.kr/dsaf001/main.do?rcpNo=20240531800584


전자계열 화학계열 통신서비스계열

글로벌단순합기준

• HS
- Home Appliance
Solution

LG전자 LG디스플레이 LG이노텍 LG화학 LG생활건강 LG에너지솔루션 LG유플러스 LG헬로비전 LG CNS

• MS  
- Media Entertainment
Solution

• VS
- Vehicle Solution

• ES
- Eco Solution

•광학솔루션
-카메라모듈등

•기판및재료
-패키지기판등

•자동차부품
-자율주행
솔루션등

• Beauty

-화장품등
• TV Display

• IT Display

• Mobile Display

• Automotive 

Display

•석유화학

•첨단소재
-양극재등

•생명과학
-바이오신약등

• HDB

-생활용품등

• Refreshment

-음료등

•자동차전지

•소형전지

• ESS전지

•모바일
-통신, 콘텐츠
사업등

•홈
- IPTV 서비스등

•기업
- IDC 서비스등

• TV & 인터넷
-케이블TV 등

•모바일
- MVNO등

•렌탈
- TV, 노트북/PC,

생활가전렌탈등

• Digital Business

Service
- SI/SM

• Cloud & AI
- Cloud MSP,

AI 등

• Smart 

Engineering
-스마트팩토리등

’18 ’23
(조원)

CAGR 4.4%

’18 ’23
(조원)

CAGR 12.2%

’18 ’23

86
106

35
62

16 21

(조원)

CAGR 5.5%매
출 매

출
매
출

균형있는사업포트폴리오운영

사업포트폴리오
1. 현황
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지배구조
이사회
사업포트폴리오
재무현황
주주환원현황
ESG 경영

1. 현황 2. 재무목표 3. 주주환원 5. 요약4. 자원배분



대외환경변화에도안정적인수익성및재무구조확보

9.9 8.9 9.7 7.8 7.7
4.4 5.2 6.9 7.2 7.4

8.6% 10.6% 11.1%

30.6%
24.3% 24.4% 28.2%

37.4%
27.5%

16.9%

차입금
비율

37.7% 36.2% 37.1%
33.8%

25.7%

17.9% 16.4% 17.0%
13.0% 12.0%

14.9% 14.4% 13.2%
8.6% 8.4%

5.9% 5.9% 3.6% 3.1% 2.0%

부채
비율

순이익률1)

매출

’14 ’15 ’16 ’17 ’18 ’192) ’20 ’21 ’22 ’23

’14 ’15 ’16 ’17 ’18 ’19 ’20 ’21 ’22 ’23

재무지표 (연결)

재무현황
1. 현황
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지배구조
이사회
사업포트폴리오
재무현황
주주환원현황
ESG 경영

1. 현황 2. 재무목표 3. 주주환원 5. 요약4. 자원배분

1) 지배주주지분순이익÷매출액
2) ㈜서브원지분매각및 LX 분할에따른중단사업손익반영기준



FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23

1,000 1,300 1,300 1,300 2,000 2,200 2,500 2,800 3,000 3,100 

(원)

’03년㈜LG설립이후주당배당금점진적상향

주당배당금

배당총액
(억원) 4,8374,7454,4894,3963,8693,5172,2872,2872,2871,759

’14 ’15 ’16 ’17 ’18 ’19 ’20 ’21 ’22 ’23

1)

주주가치제고를위한주주환원확대

주주환원현황
1. 현황

’18년~’23년평균배당성향 66% (별도조정당기순이익기준)

주가/주주환원추이
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10%

20%

30%

40%

40,000

80,000

120,000

160,000

외국인지분율(右)

㈜LG주가(左)

지배구조
이사회
사업포트폴리오
재무현황
주주환원현황
ESG 경영

1. 현황 2. 재무목표 3. 주주환원 5. 요약4. 자원배분

(원)

1) 국내지주회사 Peer : ㈜LG, ㈜GS, ㈜한화, ㈜LS, POSCO홀딩스㈜
삼성물산㈜, CJ㈜, SK㈜, 롯데지주㈜, ㈜두산



그룹의 ESG 경영기반을마련

Fundamental Enhancing
For Balanced Performance

Ecosystem Building
For Collective Impact

Business Reshaping
For Future Value

ESG 경영

지배구조
이사회
사업포트폴리오
재무현황
주주환원현황
ESG 경영

1. 현황
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1. 현황 2. 재무목표 3. 주주환원 5. 요약4. 자원배분

• ESG 관리지표선정및표준화

• ESG 정보내부통제프로세스구축

• KSSB1) 준용 ESG보고서발간

• LG 2050 Net-Zero리포트발간

•그룹통합탄소중립로드맵수립

• 3개년탄소배출량 19.8%감축

비재무 정보/데이터 관리 강화 이해관계자 Communication 확대 LG 2050 Net-Zero Roadmap

ESG IT 플랫폼구축 안전환경의식및문화제고 투자시 ESG 리스크검토내재화

•그룹 ESG IT 플랫폼오픈

• ESG 데이터결산체계운영

• CSEO2)신설및그룹협의체운영

•그룹안전환경컨퍼런스개최

•투자절차내 ESG 검토단계반영

• ESG 리스크체크리스트수립

2) Chief Safety & Environment Officer : 안전환경최고경영진

1) Korea Sustainability Standards Board

: ’21년 2,177만톤→ ’23년1,745만톤 (Scope 1, 2)

https://lg.co.kr/images/download/LG_ESG_Reporting_2023_KR.pdf
https://www.lg.co.kr/images/download/LG%20Net%20Zero%20Special%20Reporting%202023_KR.pdf


지배주주순이익÷매출액

24.4
28.2

37.4

27.5

16.9

1.22 
1.24 1.24 1.27 

1.17 

0.20 0.21 
0.27 

0.24 0.25 

손익개선및자본효율화를통한 ROE 기반주주가치제고

현황

•당사 ROE는과거 5개년동안효율적인사업재편등으로

주요국내지주회사평균대비상회하였음

•특히 ’23년은주요자회사들로부터의지분법이익악화로

ROE가감소하였고, 당해 COE2) 를하회

•매크로변수등으로인해 ROE 변동성이확대됨에따라

사업포트폴리오최적화및수익성제고필요

ROE 분석
2. 재무목표

순이익률 총자산회전율

매출액÷총자산 총자산÷자기자본

재무레버리지

(회)

’19 ’20 ’21 ’22 ’23 ’19 ’20 ’21 ’22 ’23 ’19 ’20 ’21 ’22 ’23

(배)

2) COECAPM = 국고채 5년물 +       β (5년월간)     x    시장위험프리미엄 8%

ROE 추이

× ×

=

1) 국내지주회사 Peer : ㈜LG, ㈜GS, ㈜한화, ㈜LS, POSCO홀딩스㈜
삼성물산㈜, CJ㈜, SK㈜, 롯데지주㈜, ㈜두산 시장위험프리미엄 : 한국공인회계사회시장위험프리미엄가이던스의중간값
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’19 ’20 ’21 ’22 ’23

4%

㈜LG 평균

5개년평균

국내지주회사1)

평균

8%

COECAPM

(8~10%)

5% Δ1%

11%

5%

2%

6%
8%

12%

8%
5%

1. 현황 2. 재무목표

ROE 분석

ROE 목표

3. 주주환원 5. 요약

ROE

4. 자원배분

31 2

(%)



1. 현황

ROE 목표
2. 재무목표

’27년 ROE 8~10% 달성지향

•주요자회사(LG전자, LG화학)지분추가취득

•계열사중장기경쟁력강화

• A, B, C4)영역에서의투자성과창출을통한
수익성제고노력

•배당정책개선등지속적인주주환원강화

•추가적인자사주매입/소각검토

•추후일정규모이상의투자집행필요시
레버리지활용고려

순이익률개선 (Return)

1) 국내지주회사 Peer : ㈜LG, ㈜GS, ㈜한화, ㈜LS, POSCO홀딩스㈜, 삼성물산㈜, CJ㈜, SK㈜, 롯데지주㈜, ㈜두산
2) KOSPI 200 : Bloomberg

3) ㈜LG 및각계열사중장기사업계획추정치기반목표산출
4) AI/Enterprise Software, Bio/Healthcare, Clean Tech/Sustainability

자본효율화 (Equity)

레버리지활용

7.8%

국내지주회사평균1) ㈜LG

6.8%

KOSPI 2002)

4.3%

’27년(E)3)

’27년(E) ROE

목표
과거 5개년 ROE 평균

8~10%
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ROE 분석

ROE 목표

2. 재무목표 3. 주주환원 5. 요약4. 자원배분

3

1

2



3. 주주환원

주주환원계획

주주환원계획
3. 주주환원

기보유자사주전량소각
• 5천억원매입자사주(보통주 6,059,161주, 3.9%)

’26년까지소각예정

•분할단주로취득한자사주(보통주 49,828주,

우선주 10,421주)는 ’25년정기주주총회승인을
전제로전량소각추진

최소배당성향상향
•최소배당성향을기존 50%에서 60%로

10%p 상향 (별도조정당기순이익기준)

배당주기단축
•年 1회지급하던결산배당을
중간배당정책도입을통해年 2회지급
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2. 재무목표 5. 요약1. 현황 4. 자원배분

주주환원확대추진

자사주
전량소각

배당정책
개선

중간(반기) 배당
실시

•세제혜택발생시배당등을통해전액
주주환원

•결산배당기준일유연화에이어
중간배당도 ’25년정기주주총회시
정관변경승인을통해유연화추진예정
(先배당액확정, 後배당기준일설정)

• 2020년 2월 : 배당금수익을한도로별도재무제표기준
당기순이익(일회성비경상이익제외)의 50% 이상을
주주에게환원

• 2022년 5월 : 별도재무제표기준당기순이익(일회성
비경상이익제외)의 50% 이상을주주에게환원
 ‘배당금수익을한도로’단서삭제

[과거배당정책]



4. 자원배분

자원배분계획

자원배분계획
4. 자원배분

효율적자원배분을통한 ROE 개선

2. 재무목표 3. 주주환원 5. 요약1. 현황

1) 자산처분, 지분매각등
2) AI/Enterprise Software, Bio/Healthcare, Clean Tech/Sustainability

자사주
매입재원

β
β

잉여현금

별도
당기순이익

비경상적
이익1)

배당금

지급

미래투자
집행

경상적으로발생하는이익(배당, 상표권, 임대수익)은배당및투자
재원으로활용,비경상적이익발생시에만자사주매입을검토

경상적으로발생하는이익중배당및투자재원집행후잉여
현금보유시,이중일부를자사주매입재원으로활용고려

＋

I배당
별도조정당기순이익의

60% 이상을
배당으로환원

II미래투자
A, B, C2)영역중심으로
미래성장을위한투자

III자사주매입/소각
ROE 개선을위한
자사주매입/소각

자사주매입
재원활용고려

미래현금흐름활용

배당
(60+α)%

미래투자
(40-α)%

별도
당기순이익

비경상적
이익1)
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기존자원배분계획 개선내용



㈜LG 기업가치제고계획
5. 요약

5. 요약

㈜LG 기업가치제고계획

ROE 개선선순환을위한주주환원및효율적자원배분추진

ROE 개선3
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미래성장동력확보

일부를
자사주매입재원으로활용

자사주전량소각

10%p

•중간(반기)배당

2. 재무목표 3. 주주환원1. 현황 4. 자원배분

• ’27년 ROE 8~10%

투명하고지속적인소통1)

1) 기업가치제고계획정기이행점검(연간) 및이와연계한해외투자기관대상 IR 활동확대(분기)

주주환원 자원배분12


